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Alkutuotantoyritysten erityispiirteita

« Biologiseen tuotantoon perustuvaa

— ymmarrettava biologiset lainalaisuudet
(vain vahan suoraviivaisia riippuvuussuhteita)

« Usein pitka tuotantoperiodi moneen muuhun toimialaan
verratiuna

« Sitovat runsaasti padomaa
« Perheyrittajyys, yrittajaperheen keskeinen rooli
« Asuminen usein lahella tuotantopaikkaa
— Ty0ajan ja vapaa-ajan vaikea erotettavuus ja tyon
puitteissa esiintyvat vahaiset sosiaaliset kontaktit
altistavat tyouupumukselle

TUOTOSSEURANTA
P RO . MAITOTILOJEN
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Johtamisen haasteita

« Huomion painopiste ollut pitkaan tuotannossa

« Talousasioiden hallinnan merkitys kasvanut ulkopuolisten
panosten kayton kasvaessa viime vuosikymmenina

* Yrityskoon kasvu lisannyt organisointikyvyn ja
johtamisosaamisen merkitysta
ltsellisyyden tilalle verkostoituminen

— Yha harvempia ongelmia pystytaan ratkaisemaan
Kilpailukykyisesti ynden tilan/yrityksen sisaisesti

TUOTOSSEURANTA
P RO . MAITOTILOJEN
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(Laatu)johtamisen periaatteet

« Asiakaskeskeisyys
« Asioiden systeemiluonne
— Asiat vaikuttavat toisiinsa
« Prosessijontaminen
» Tosiasioihin perustuva johtaminen
— Jos et mittaa, et voi parantaa
« Jatkuva parantaminen
— PDCA-ympyra
— Tutkittu ja testattu tieto
— Tavoitteellisuus
« Kaikkien osallistuminen

TUOTOSSEURANTA
MAITOTILOJEN
ARJESSA



Mita on maatilan hyva
johtaminen?

1. Yksinkertaisen johdonmukaista (KISS)
- suunnittele — toteuta — arvioi — paranna

2. Ajatellaan osaksi elintarvikeketjua

3. Ymmarretaan prosessit y

ProAgrian liikkeen-

/ johdollinen osaaminen,
" konsultaatio ja tiedon-
keruujarjestelmat

TUOTOSSEURANTA
MAITOTILOJEN

ARJESSA




Yrityksen johtamisen kokonaisuus

r Liiketolminnan johtaminen
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Jatkuvan kehittamisen
keha (PDCA-ympyra)

1. Maarittele
tavoitteet seka
suunnittele ja
kehita
toimintatavat

4. Arvioi tuloksia 2. Sovella
ja toimintatapoja toimintatapoja
kaytannossa

3. Mittaa ja

kirjaa ylos

toiminnan
tuloksia

TUOTOSSEURANTA
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Tasapainotettu tuloskortti (The
Balanced Scorecard)

TALOUS
- tulojen kasvu
- kustannusten alentaminen
- tuottavuuden parantuminen
- tuotantokustannus / yksikko

;

SISAINEN TEHOKKUUS ASIAKAS
- tuotteiden kannattavuus - uudet asiakkaat
- lapimenoaika VISIO / - asiakkaiden pitaminen
- toiminnan arvioinnin tulokset <+ STRATEGIA <+ |. markkinaosuus
- havikki - ostot/asiakas
- kapasiteetin kayttéaste - asiakastyytyvaisyys

!

OPPIMINEN JA KASVU
- koulutus / osaaminen
- kehittamisaloitteet

PRO, Tuﬂggﬁt’&ﬁm - tydntekijoiden tyytyvaisyys

I%TI a ARJESSA/ - tyon tuottavuus
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Yrityskokonaisuuden kehittami-
nen tasapainotetulla tuloskortilla

MENESTYSTEKIJA | MITTARI | TAVOITE | Nykytilanne
TALOUS Yrittdjatulo e/v > 225000 224 800
Kustannus tuotto -suhde | % <60 % 61 %
ASTAKAS Maitoméaira 1 >800 000 694 000
Pitoisuudet, rasva &valk. | % >437a3,6 |4,2&3,2
SISAINEN Maitoa tyotuntia kohti  |1/h > 150 119
TEHOKKUUS |Maidon tuotantokust. snt/l <33 36
Ostorehukustannus snt/l <8 8,5
Sdilorehun tuotantokust. |snt/kg ka <15 15,5
Ohran tuotantokustannus | snt/kg <18 -
OSAAMINEN | Meijeriin toim. maitom. |% > 98 96
JA Satotaso, ohra kg >5 000 -
JAKSAMINEN | Satotaso, sédilorehu kg ka > 8 000 6612
TyOmaira h < 6 000 7 000
YMPARISTO |Typpivaste, ohra kg > 40 -
AIOTI .
ARJESSA
/ 15
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Osallistuminen

« Sovittuihin asioihin tulee sitoutua!
- Urakoitsijan tyon jalki ei saa olla huonoa,
mutta omako saa olla?

« Oesallisia tulee siten kuunnella ja p&atdsten
tulee olla yhteisia
- Saako lapsikaan aina kaikkea mita haluaa?

« Kaikki osallistuvat yhteisiin paatoksiin
- Osallistuminen on jokapaivaista.

TUOTOSSEURANTA
MAITOTILOJEN

ARJESSA
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Johtaminen on
yrityskokonaisuuden
keskiossa

7

Vuotuinen
suunnittelu —>

jaseuranta T~y

Pitkdn aikavalin
suunnittelu ja
seuranta

Kuluttaja
Ymparisto

\ |2 4 17



TILOJEN NAKEMAT MENESTYSTEKIJAT
SEURAAVAN 10 VUODEN AIKANA

(Englanti, Irlanti, Tanska, Suomi, Saksa, Hollanti,
Puola, Unkari, Ranska)

-k

. keskittymalla parannetaan tehokkuutta

2. investoitava koko ajan, etta pysyy mukana, mutta
investoinnin on parannettava kannattavuutta

3. oltava maaratietoinen kehittymissuunnitelma, parantaa
kannattavuutta

4. ylpeys tyostaan, suunnitelmallista vapaa-aikaa, tyon
oltava hauskaa, ajattelutapa positiiviseksi

5. vertailtava toisten tilojen menettelyja oppimismielessa

6. maatilaa johdettava kuin yritysta, avainlukuja seurattava

7. ymparistovaatimukset arkipaivaa, ndhtava haasteena

8. yhteisty0 neuvonnan kanssa

TUOTOSSEURANTA
P RO . MAITOTILOJEN
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Maatilan kilpailukyky
- syntyy yrityskokonaisuuden hallinnasta

Strategia
— strategiavalinnat ja toiminnan strategiaohjautuvuus

Johtaminen
— johtamisen jarjestelmallisyys, tavoitteet, suunta ja
vuorovaikutus
Asiakkuudet
— asiakas- ja markkinatuntemus, sisainen asiakkuus,
ympariston ja yhteiskunnan vaatimukset
Tietojen hallinta
— varmistetaan kaikkien tarvittavien tietojen saaminen
seka tulosten hyddyntadminen
Osaaminen
— o0saamisen kehittaminen ja tyohyvinvointi
Prosessit
— prosessien toimivuus, yhteistyotaidot

TUOTOSSEURANTA
P RO . MAITOTILOJEN
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Maatilan
yrityskokonaisuuden hallinta

Maatilayrityksen strategiaprosessi

Yrityksen tilanneanalyysi

- toiminnallinen analyysi

- nykyiset tulokset

- resurssit

- 0§aaminen

- vahvuudet ja heikkoudet

Liikeldea Vieie

Yrittdjan ja yrityksen arvot Analy- Johto- Strategia-

Eaamaira sy (s patokset  valinnat

Toimintaympariston Tavoitteet
analyysi
- markkinoiden rakenne
- kysynté, asiakkaat ja heidan
tarpeensa
= kilpailutilanne
- toimialan kehitystrendit
- uhat ja mahdollisuudet

TUOTO
MAIT!

PRO ,

Agrla



Johtamisen aikajanteet

Johtamisen suunnittelu eri aikajanteilla

MISSIO
Pitkd A

VISIONAARINEN
«\Vi=io,
Iulevalisudeniral,
skenaarnol

Keskipitia et &
(3-5 vuotta) wudslleensuuntaamingn
* Stralegian ioimeenpanc

» Strategian muotoli
+ Tavoitieigen azstiaminen

» Lilkeiclean mucdolls

OPERATHVINEN
Lllflm'-'l"{ v Tuntanloprosessien ohjaus
(joka- + Myt ja markkinginli
paviinen) » Henkikistin jontaminen

* Raholtus

« Talpushallinio seka operafiivinen |askenta
Y « Suhlelden hoite sidesryhmiin

Alka

Pyramidin jalusta kuvaa operatiivista eli jokapéivaista liketoimintaa, keskiosa strategista
TUOTOSSEURANTA ; : e g : o SqnE
MAITOTILOJEN 3-5 vuoden suunnittelua ja pyramidin huippu toimintaa ohjaavaa visiota, Pyramidi voisi olla
ARJESSA g yhtd hyvin myds kérjelldan, jolloin visio ohjaa paivitidistd toimintaa ja strategisia tavoitteita.
' Missio kuvaa sita paivittdista perustentévaa, esimerkiksi ruoan tuottamisia, jota tekemalld
vision maarittama toivottava tulevaisuuden tila voidaan saavutiaa.
Lahde: Menesiyvan maalilayrityksen johlaminen -hanke. 2008,




Maitotilojen valiset
Kilpailukykyerot johtuvat

« Yrittajan osaamisesta yhdistaa eri tuotantopanosten kaytto
taloudellisesti tarkoituksenmukaisesti (tuotantoprosessin
hallinta)

 Investointien kohdistaminen ja ajoittaminen

« Rahaprosessin hallinnasta

 Yrittajan kyvysta arvioida kriittisesti omia toimintatapojaan
ja saavuttamiaan tuloksia

« Ennakoiva toimintatapa, mieti ja tee huomista! LEAN...

« Positiivisuus, usko omiin mahdollisuuksiin vaikuttaa
asioihin

= Maatalousyrittajan liiketoimintaosaamisesta ja

johtamistaidosta

TUOTOSSEURANTA
P RO . MAITOTILOJEN

Agrla 5



Maitotilan kilpailukyvyn jarruja nyt

« \Visio ja strategia epamaaraisia / ei ole

« Tilakokonaisuuden kehittamiselta puuttuu
yhdenmukainen suunta

« Osaamisen kehittyminen ei johdettua

* Prosesseista kerattya tietoa el osata
hyodyntaa (Entas tietopankkituloksia?)

' J ulibn vs.
: en

. “Jos korvien vali ei muutu, ei muutu
T VATOTILOJEN. tuotanto eika tuloskaan!”

P

ARJESSA S

7

1a




Unelmoi ja valitse

Vision sel-
Kiyttaminen

- laajentaminen

SUEICEBIED

- nykytuotannolla te- :
valinta

hokkuuden lisaami

TUOTOSSEURANTA

g - uusi toimiala



Aloita tuloksista -
Mita mittaat, sita voit parantaa

Mittaaminen on
asioiden arviointia,
kokemuksista oppimista,

Toteutus on
resurssien ja

tuot_annon tieda tulokset, niista
hallintaa kannattaa lahte4

liikkeelle
Suunnittelu

on tavoitteen
asettamista

Parantaminen on
toimintatavan
kehittamista ja

TUOTOSSEURANTA . . um am . .

it osaamisen lisdamista



/OSSEU

RANYA

JAAITOTILOJEN
ARJESSA

vaikuttamaan!

Rakentamisen hintaan ei voi takautuvasti
vaikuttaa

Tuotantopanosten hinnan nousut

Ostorehujen hinnan nousu - esim.
villanhinnan nousu + 50 % nostaa maidon
tuotantokustannusta n. 2,5 snt/l

Maatalouspolitiikka

Elintarvikkeiden kulutuskysyntaan:
Maidon hinnan kehitys ja vaihtelu

Rahoitusmarkkinoihin (neuvotteluvoimal)
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TUOTOSSEU

RANNA

MAITOTILOJEN

ARJESS

A

' o

vaikuttamaan!

Tilakohtaiseen toimintaan ja kehittamiseen

- toiminnan nopea MUUTTAMINEN
olosuhteiden mukaan

Oman rehun hinta ja laatu
Rehukustannukset

Tuotannon ja paaoman tasapaino
Maidon ja toiminnan laatu
Maitomaara

Tyonmaara

Oma osaaminen



Kehittaminen edellyttaa
tavoitteiden asettamista

Asia (mita halutaan mitata)

Tunnusluku (1-5)
Mittayksikko (%, kpl, €)

{

Aika (mihin mennessi, milloin)

Jos ndma asiat ervit tule esille tavoitteen
asettamisessa, puhutaan toivomuksesta

TUOTOSSEURANTA
P RO . MAITOTILOjEN

Tavoite on pystyttdvd muuttamaan numeroiksi /
ARJESSA '\
Agrla 7




Panoksille tuottoa!

Naita syntyy
jos on
tuotantoa

« Oman tyon
maara max?

» Vieras tyo

« Jaksaminen !!!

TRIPA
o
P RO . MAITOTILOJEN

Agrla 5

- Tuotannon tavoitteet ja
maarat oltava selvilla

- se maksaa X, XX €/v

Paiaoman korko 5 %

Tuotantovalineiden
yllapito/hankinta

Maksettavat
vuosimenot

Paaoman ja
liikevaihdon suhde



Maidontuotannon
kustannukset

3 % 3 % ) .
10;)0% 16 % Kotoiset O Kotoiset rehut
3100 rehut W Ostetut rehut
2 O Eldinten osto yht
Ostetut 0 Muut muuttuvat kustannukset
rehut B Tyokustannukset
16 % O Koneiden kunn ja vak
B Koneiden poisto
O Koneiden korko
1% B Rakennusten kunn ja vak
41 % B Rakennusten poisto
Tyokustan- 15 % O Rakennusten korko
nukset Muut muuttuvat O Yleiskustannukset
PRO kustannukset

Agrla
Léhde: Laaja Matu tilastot 2006



Helpottaa

Auttaa

OTOSSEURANTA
CIMAITOTILOJEN
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ot '/

Tilakunto

( Vertailua muiden maatilojen ja omien \
alempien tulosten kanssa

« Tila- ja tuotantokohtaisten vahvuuksien ja
kehittamiskohtien |0ytamista

« Kehittamistoimenpiteiden maarittamista
(tietoa parhaiden yritysten kaytannoista)

« Talouden ja tuotannon yhtymakohtien

\ havaitsemista /

Oman yrityksen tuloskehityksen
seuraamisessa

Konkreettisten, numerollisten tavoitteiden
asettamisessa

Oleellisten kehitysmittareiden valinnassa

Neuvojia kohdentamaan palveluita, kun
asiakkaan tavoitteet tiedossa

Neuvojien valinen tiedonsiirto/yhteydenpito




otielaintietojarjestelmat

Taloustietopankki

Tilakunto

ProAgria Milk Benchmarks, agriculture

4.10.2005

Farmer Tom and Ann

9912345
Features Herds |[Herd Result achieved by the |
result [95% [00% [80% [70% [60% [S50%
Custo
Dairy deliveries, % of milk 3959 111 [222 [333 [444 445
[Total milk produced 3953 111 [222 [333 J4da 445
Avg. milk yield kg/cow 9959 111 [222 [333 Jada [aas
Animal welfare 3993 111 [222 [333 [4d4 445
|Efficiency
Return on equity, % EEER) 111 [222 333 Jeda aas
Labour income, e/h 3959 111 [222 333 [444 445
Milk litres/working hour 3993 111 [e22 [333 Jada [aas
Cow mean EEED) 111 [222 333 J44a [445
Parity mean 3953 111 [222 [333 Jada [aas
[Total index 3993 111 [222 333 Jed4 445
Grass silage harvest, FU/ha 9999 111 [222 333 [ada [4a5
Feed barley harvest, ka/ha 9999 111|222 333 |4d4 |445
P surplus, kg/cow/year 9999 111 [222 [333 Jada [aas
Economy
Iﬁmm, e/year 9999|888 131 222 [333 |eas [aas
|Solvency ratio 9999 [888 111 [222 [333 [aas [ass
Farm income, e/year 9993 [@s8 111 (222 [333 [444 [445
Agriculture's profitability ratio 9999 |[sss8 111 [222 [333 [444 [aas
Labour, h/year 9999 [888  [111 [222 [333 [a4d [445
Expenses to turnover ratio, % 999s  [@es 111 [222 [333 [aas [ass
Milk cost. 9999 [sss 111 [222 [333 [a44 [ass
Human welfare 9999 [888 |111 [222 [333 |aas [445
Purcahsed feed cost, o | dairy-delivered [9999 888 111 202 |333 444 |ass
Grass silage prod. cost, c/FU 9999 [@ss 111 (222 [333 [a4s [aas
Feed barley prod. cost, o/kg o993 [sss (111 [222 [333 [ase [aas

Choices made
[Year 2004
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Tulosten analysoint

« Tulosanalyysin tulosten analysointi

— Tilan sisainen analyysi (apuna tunnusluku-
ohjeet ja tilan edellisten vuosien tulokset)

— Analyysi suhteessa vertailuryhmiin
(Taloustietopankki ja Tilakunto)

« Vertailuanalyysissa otetaan huomioon
esim. tuotantosuunta, tilakoko ja alueellinen
sijoittuminen.

- Vertailuanalyysissa saadaan taloudellisten

tietojen tueksi tuotantoprosessin tietoja

esim. satomaarat ja tuotokset

TUOTOSSEURANTA
MAITOTILOJEN

ARJESSA
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Tilojen
tuotta-
VUU-
dessa
on
eroja

Tilakunto
poimintoja
v. 2017

1 robotti

PRO ,

Agrla

Ominaisuus

Tuotanto
Meijerimaito, I/v

Maitoa, kg/robotti/pv

Keskilehmaluku

Viljelypinta-ala, ha

Talous
Liikevaihto, €/v

Menot, €

Menot/liikevaihto, %

Yrittdjatulo, €/v

Yrittdjdperheen tydmaars,

hfv
Tydtuntiansio, €/h

maidon tuotantokustannus snt/ litra

Yhteensd paras 2. paras 3. paras heikoin

neljannes neljgnnes neljdnnes neljdnnes
664 086 658 668 713 118 681 658 593 603
432657 -8135841 575474 -774 820 BI13673I-865660 SE507S-733332 412151-773470
1971 1941 2 134 1 998 1791
1435 -2451 171E-2219 173-2533 1623 - 2336 1251-2 264
d 66,7" 66,07 70,97 65,97 63,8
=3.3-807 oe.0-73.2 =3.3-53.0 53.3-74.0 d5,53- 76,6
i 108 i g7" a5
G2 - 156 Tr-125 E2-116
418 010 407 793 447 773 425 986 387 604
233830-546 383 328907-485047 36E583-546353 317504 -5307156  2BEEG1- 517 715
276 089 244 427 309 168 273 030 283 281
T3S EEZ -d23 877 173133-308523 196 342-423877 208283 -d307T7T7 222122- 367355
i 66" il 3:04 64" 74
L2-83 LZ2-G67 S3-84 51-75 BE-383
90 480 123 980 80 488 102 510 43 436
1036 -147 629 261 -151576 3105 -1d7 623 BEE20 - 140813 5AE3-8594E

4 083 4 251 4120 4 714 3 081
2500-6000 2 170-5300 2730-6000 2500 -7 000 2332 -4000

i 12,657 22,317 10,937 14,387 -0,26
-9,1d - 24,83 13.15-27.10 -2 6-21.21 M.00-16,37 -20,18-9,26



Ominaisuus Tilan
tulos
Talous

Maatalouden

Ti | Oj e n kannattavuuskerroin

Omavaraisuusaste
tuotta-

Velat/liikevaihto, %
VUU-

Maidon nettokustannus,
dessa /™!

Ostorehukust. snt/l
on |

Maitotuotto - rehukust.,
eroja ™

) Maitotuotto - rehukust.,
Tilakunto ere/pv

poimintoja. .
Hyvinvointi
V. 201 / Keskipoikimakerta
1 robotti
Vasikkakuolleisuus
PRO, TVATOTILOJEN.

Agria \Eoe'y

Yhteensd

0,927

0,16 - 1.44
597
Z23-30
110
23-207
39
31-55
8,8
G.7T-127
31,2
238-344
9,0
T.a-101
(7]

F

2,507
2.0d4-3.33

6,67
no-12.2

maidon tuotantokustannus snt/ litra
2. paras
neljannes

paras
neljannes

1,297
0.83-1.51
597
31-130
100
23-156
34
23-4d0

2,167
1.87-2.41

67"
3.3-1.8

0,857
043-1.23
547
n-73
124
G4 - 225
39
3d-4diB

iz

2,657
2.20-3.33

69"
13-12.72

3. paras
neljannes

0,947
0.33-1.03

58"

Z23-86

122

q45 - 207

39

35 -4d0

nr

2,487
2.30-2.60

7,27
0o0-14.8

heikoin
neljannes

0,43

006 -0,73
68

a6 -32

92
21-152
43

41-57

[£]

2,81
2.27-3.84
5,2
21-TE



Agrla

1 robotin tilat
2017

Ominaisuus Tiloja Tulos, jonka on saavuttanut vertailutiloista
kpl "90% " 70 " 50% " 30% 7 10%
Meijerimaito, |fv 585 403032 508655 582 311 641551 731837
Meijeriin myydyn maidon %-osuus 545" go” 92" 94" 9" 98
Tuot. seur. maidon valk.-% 5007 3,327 3,437 3,507 3,56 3,64
Tuot. seur. maidon rasva-% 500" 3,937 4,077 4,177 4,287 4,44
Tuot. seur. solumaaré 5627 2777 2237 186" 1587 108
Keskilehmaluku 5717 49,07 58,07 63,37 68,0" 75,9
Keskituotos, kg/lehma 500 8 721 9 560 10 089 10 670 11 465
Ensikoiden keskituotos, kg/lehma 502 7 209 8 074 8 578 0 166 Q972
Hiehojen poikimaika, kk 586" 28,27 26,5 25,77 25,17 24,3
Poikimavali 586" 442" 4177 ans” 3057 384
Siemennyksid/poikiminen se1” 2,207 1,047 1,787 1,657 1,45
Kokonaisjalostusarvo se1” -6,5" 1,87 0,37 1,87 3,5
vakirehu % ka:sta rid 517 a7’ a5’ a3’ 38
Kuiva-aineen sydnti, kg ka /tuotospv 376" 20,07 21,07 21,87 22,77 24,1
sailérehun syénti-indeksi 573" a7” 101" 1047 107" 112
Maidon tuotantokustannus snt/myyty | 28" 547 497 45" 417 34
Maitotuotto - rehukust., snt/| 7097 26,97 29,57 30,47 31,87 34,4
Ostorehukust. snt/| 7097 11,57 10,07 8,6" 7,57 6,4
Keskipoikimakerta 586" 2,067 2,287 2,417 2,557 2,82
Elossa olevien elinikaistuotos, kg/le 586 16 624 19 233 20 677 22 667 26 309
Lehmien poisto-% 5717 41,87 35,67 31,97 26,5 19,8
PREE:sikkakunljgis'uu.s‘ 586" 15,77 10,17 7,57 48" 2,7



Ominaisuus Tiloja Tulos, jonka on saavuttanut vertailutiloista
kpl "90% " 70 " 50% T 30% T 10%

Meijerimaito, |/v 585 403032 508655 582311 641551 731837
Meijeriin myydyn maidon %-osuus 545" gg” 92" g4 " 95" 08
Keskilehmaluku 5717 49,07 58,0" 63,37 68,0" 75,9
Keskituotos, kg/lehma 500 8 721 9 560 10 089 10 670 11 465
Viljelypinta-ala, ha 3147 527 rald 86" 101" 140
Sailérehusato, kg ka/ha 11
Rehuviljasato, kg/ha g8
Liikevaihto, €/v 28 317504 372911 400540 460 746 536 463
Liikevaihto/tase, % 28" 20" 33" 38" 39" 50
Menot/liikevaihto, % 28" 79" 70" 66" 60" 53
Yrittajatulo, €/v 28 31 105 66 620 94 147 115075 144 597
Yrittdjaperheen tydmaard, hjv 28 6 000 4 500 4 000 3 500 2 790
Tyétuntiansio, €/h 28" 2,167 926" 14807 19,197 24,54
Maatalouden kannattavuuskerroin 287 0,437 n,7a" 0,967 1,177 1,37
Oman padoman tuotto-% 28" -1,057 2,757 4,157 832" 13,10
Omavaraisuusaste 28" 31" 537 59" 70" 86
Maitoa, |/maid.tuot. kotieldinty&tunti 28" 1417 159" 193" 202" 265
Maidon nettokustannus, snt/myyty | 28" 517 417 39" 35| 32
Ostorehukust. snt/| 79" 11,57 10,07 86" 7,57 6,4
Sailorehun tuotantokust., snt/kg ka 0
Rehuviljan tuotantokust., snt/kg 0

P I kaskipoikimakerta 586" 2,067 2,287 2,417 2,557 2,82

Agl Id
1 robotin tilat

2017



Karjakoko-
luokat
2017

Ominaisuus
Meijerimaito, |fv

Maitoa, kg/robotti/pv
Keskilehmaluku
Viljelypinta-ala, ha

Liikevaihto, €/v

Menot, €

Menot/liilkevaihto, %
Yrittajatulo, €v

Yrittdjaperheen
tydmaara, hfv
Tydtuntiansio, €/h

Maatalouden
kannattavuuskerroin
Omavaraisuusaste

Velat/liikevaihto, %

Maidon nettokustannus,
snt/myyty |

Maitotuotto - rehukust.,
snt/l

Maitotuotto - rehukust.,
€/lefpv

Ostorehukust. snt/l

I%I’la Keskipoikimakerta

Vasikkakuolleisuus

Yhteensd alle 12,5 12,5—24,9 25—49,9 50—99,9 100 — 199,9

384 184

32663 -
1035873

455

30 - 1922
44,0
12,5- 1153
72

23- 162
394 900

NS 607 -
g8E 355

265 813

74156 -
G35 232

67
53-83
78 452
075 - 153305
4 307
2500-6673
10,80
-9,14 - 25,43
0,80

0,04 -1,38
66

23-100

87

1-207

45

33-T0

30,6

24,0- 36,4
7,5
52-94
8,6
4a-127
2,48
188-3.22
6,7
0o-167

b |

b |

~

b

b |

74 285
36 GET - 107 480

r 103"
45 - 162

i 10,07
B.0-12.3

F 25 F
12-43

F

F

F

F

F

F

r 31,87
22.8-375

F -?.-2 F
3.8-8.4

r 6,9 r
17-13.2

i 2,547
163-4.00

r 5,5 r
0.0-20.0

156 111 299 175
51220 - 222139 12‘;3"3;8
146" 215
a0 -220 100 - 3d7
19,17 34,97
13,2-24.4 75.5-47.3
45" 1
20-90 32-126
117 119 221 176
73717 - 148157 s
78 725 149 813
SE3EI0-123393 75924 - 222 122
68" 67"
55-87 57-82
29 040 53 886
-12609-83753 14952 -106 352
2 941 3 809
1800 - 3 964 2500 - 5000
575" 861"
1341-20,31  -3.29-17.70
0,517 0,607
-0.23-123 0.24-11
86" 76"
53-100 47-100
26" 567
0-52 0-146
507 49"
ZB-112 35-63
30,07 30,47
24.6-37.2 235-35.3
7,37 7,57
51-3.2 54-95
8,7" 8,5"
47134 52-12.4
2,487 2,407
1.81-3.39 192-3,22
58" 61"
0.0-17.7 00-15.4

yli 200  yli 100
589 046 1191175 2310700 1339 348
408 453 - 1661707 - 543107 -
038586 848333 - 1683623 3359146 220951
1028 1372 1316 1 365
12 -2167 147 -253T 212-272d 151-2T2d
66,37 131,77 250,27 147,3
51,4 -91,1 1015-1339 2016-347.8  102.4-2357
100" 160" 2027 164
50-185 75-273  100-450 79-285
431 915 704 822 731 771
285‘33%':;?5'; 510 951 - SAT 066 5105951 - 1109 061
286 813 479 943 504 940
1:35?32;5 751248 - 759 303 751243 - 554 531
66" 67 i 68
52-79 55 - 86 55 - 86
88 809 113 655 114 238
Bi0Z- 151576 -24 134 - 200 963 -24 134 - 200 968
4 500 5415 5 204
2500 - 7000 £ B30-3160 £ B30-3160
11,587 15,22 r 15,05
-14.51- 25,43 -15.50 - 34,96 15,50 - 34,96
0,86" 0,93 i 0,93
0,06 - 1,44 -0,17-168 -017-168
617 51 i 52
23-92 15-86 15-86
100" 130 i 126
13-214 36 - 284 36 - 254
427 40 r 40
-57 dd - 43 dd - 43
30,57 30,8 d 31,0
24.6-35.1 24.1-34.3 24.1-37.2
7.77 8,1 i 8,1
51-35 61-958 6.1-9.8
g8” 9,1 i 9,1
55-12.7 B3-11.7 57-12.0
2,467 2,457 2,307 2,44
1,93-2.98 202-288  209-271 202 -2.86
ga” 01" 86" 9,1
16-17.3 29-1839 25141 31-17.5



Tuottavuuden avaimet
mauitotilalla

- Osaamisen kehittaminen ja johtaminen
- Toimintajarjestelman johtaminen ja keskittyminen
oleelliseen
— Sailorehun maara ja laatu, ruokinta, ostorehut,
jalostus, elainten seuranta ja hoito, tekniikan
osaaminen, elainten hyvinvointi, terveys ja
olosuhteet, uudistus % jne.

- Paaomat kiinni sopivassa suhteessa muuttuvissa
ja Kiinteissa tuotantokustannuksissa




Tuottavuuden avaimet
mauitotilalla

- Enemman maitoa (lehmamaara, keskituotos,
maito meijeriin)

- Rehukustannus hallinnassa

- Kustannus-tuottosuhde kohdallaan

- Tuotannossa tyota korvataan pagaomalla
sopivassa suhteessa - tehokkuus

- Koneiden ja rakennusten kayttokapasiteett




Viljelijan osaamistimantti/

-vaatimuskarjet
Rahoitus Tuotanto
5 — Management
HIgstohallinta Tehokkuus
Leadership — \) Q)
_ Johtaminen Markkinat

Tarkeinta on oma paa ja paaoma!

TUOTOSSEURANTA

P MAITOTILOJEN

ARJESSA

1a




Summa summarum

P RO ,

Agrla

Vain jo kannattavan tilan kannattaa laajentaa.

Osaaminen on ehdoton edellytys, oli sitten
laajentamassa eli ei! Paras kolmannes on minimitaso!

Uudet investoinnit ovat liian kalliita, koska paras
kymmenyskin vain selviaa!

Yhteistyo on AINOA mahdollisuus kalliissa hankkeissa
> Meilla on vara vain yhteen kalliiseen asiaan kerrallaan

Tehosta, tehosta ja tehosta.
> Enemman maitoa/ty6-h

> Enemman ha/tyo-h

> Enemman tuotosta/panos

Oman paaoman tulee lisdantya koko ajan.
> Velkavipu toimii erityisen ikavasti kannattamattomissa
Investoinneissa.

TUOTOSSEURANTA
MAITOTILOJEN
ARJESSA



Kehitetaan maitotilan
tuottavuutta yhdessa!

Tulokset ja
=

e, e o oitteet
LY “2¢

L €, %, hlo, t
ha, I, kg, tn
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Kehityskeskustelu ja
toiminnan arviointi
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TUOTOSSEURANTA . : "\fﬁféh r ”{% -
RS Toimenpiteet ja tyonjako
' viljelijan ja neuvojien kesken



