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Alkutuotantoyritysten erityispiirteitä

• Biologiseen tuotantoon perustuvaa

– ymmärrettävä biologiset lainalaisuudet 

(vain vähän suoraviivaisia riippuvuussuhteita)

• Usein pitkä tuotantoperiodi moneen muuhun toimialaan 

verrattuna

• Sitovat runsaasti pääomaa

• Perheyrittäjyys, yrittäjäperheen keskeinen rooli 

• Asuminen usein lähellä tuotantopaikkaa

– Työajan ja vapaa-ajan vaikea erotettavuus ja työn 

puitteissa esiintyvät vähäiset sosiaaliset kontaktit 

altistavat työuupumukselle



• Huomion painopiste ollut pitkään tuotannossa

• Talousasioiden hallinnan merkitys kasvanut ulkopuolisten 

panosten käytön kasvaessa viime vuosikymmeninä

• Yrityskoon kasvu lisännyt organisointikyvyn ja 

johtamisosaamisen merkitystä

• Itsellisyyden tilalle verkostoituminen

– Yhä harvempia ongelmia pystytään ratkaisemaan 

kilpailukykyisesti yhden tilan/yrityksen sisäisesti

• ”Tuottavuus on otettava päästä, ei selkänahasta”

Johtamisen haasteita



(Laatu)johtamisen periaatteet

• Asiakaskeskeisyys

• Asioiden systeemiluonne

– Asiat vaikuttavat toisiinsa

• Prosessijohtaminen

• Tosiasioihin perustuva johtaminen

– Jos et mittaa, et voi parantaa

• Jatkuva parantaminen

– PDCA-ympyrä

– Tutkittu ja testattu tieto

– Tavoitteellisuus

• Kaikkien osallistuminen



1. Yksinkertaisen johdonmukaista (KISS)
- suunnittele – toteuta – arvioi – paranna

2. Ajatellaan osaksi elintarvikeketjua

3. Ymmärretään prosessit

Mitä on maatilan hyvä 

johtaminen?



Mihin väliin???



Reaali- ja rahaprosessi yrityksessä

raaka-aineet:

omat ja ostetut

tarvikkeet, koneet 

ja laitteet

rakennukset

henkilöstö

osaaminen, maat

energia jne.

muuttuvat - ja 

kiinteät

kustannukset

Hyödykkeet:

tuotteet

palvelut

Myyntituotot

Varastot
Tuotanto-

prosessit
Varastot

Kassa

Liikeidea,

strategiat

Visio/toiminta-

ajatus

Julkinen valta Oma pääoma Vieras pääoma

Tuotannontekijä-

markkinat

Panokset

Suorite- eli hyödyke-

markkinat
Tuotokset

Ostotoiminta Myynti,

(markkinointi)

Yhteiskunta Rahoitusmarkkinat

Ostomenot Tuotot

Laskutus

Lait, infrastruktuuri,

palvelut, tuet Verot, maksut

Pääoma (raha)

Osingot, otot

Pääoma 

(raha)

Korot

5.6.05 MKo ProAgria KS



Jatkuvan kehittämisen 

kehä (PDCA-ympyrä)

1. Määrittele 
tavoitteet sekä
suunnittele ja 

kehitä 
toimintatavat

4. Arvioi tuloksia 
ja toimintatapoja

3. Mittaa ja 
kirjaa ylös 
toiminnan 
tuloksia

2. Sovella 
toimintatapoja 
käytännössä



Tasapainotettu tuloskortti (The 

Balanced Scorecard)

VISIO /
STRATEGIA

OPPIMINEN JA KASVU
- koulutus / osaaminen
- kehittämisaloitteet
- työntekijöiden tyytyväisyys
- työn tuottavuus

TALOUS
- tulojen kasvu
- kustannusten alentaminen
- tuottavuuden parantuminen
- tuotantokustannus / yksikkö

ASIAKAS
- uudet asiakkaat
- asiakkaiden pitäminen
- markkinaosuus
- ostot/asiakas
- asiakastyytyväisyys

SISÄINEN TEHOKKUUS
- tuotteiden kannattavuus
- läpimenoaika
- toiminnan arvioinnin tulokset
- hävikki
- kapasiteetin käyttöaste
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Yrityskokonaisuuden kehittämi-

nen tasapainotetulla tuloskortilla
 MENESTYSTEKIJÄ MITTARI TAVOITE Nykytilanne 

TALOUS 
 

Yrittäjätulo 

Kustannus tuotto -suhde 

e/v 

% 

> 225 000 

< 60 % 

224 800 

61 % 

ASIAKAS 
 

Maitomäärä 

Pitoisuudet, rasva &valk. 

l 

% 

>800 000 

>4,3 ja 3,6 

694 000 

4,2 & 3,2 

SISÄINEN 
TEHOKKUUS 

Maitoa työtuntia kohti 

Maidon tuotantokust. 

Ostorehukustannus 

Säilörehun tuotantokust. 

Ohran tuotantokustannus 

l/h 

snt/l 

snt/l 

snt/kg ka 

snt/kg 

> 150 

< 33 

< 8 

< 15 

< 18 

119 

36 

8,5 

15,5 

- 

OSAAMINEN 
JA 
JAKSAMINEN 

Meijeriin toim. maitom. 

Satotaso, ohra 

Satotaso, säilörehu 

Työmäärä 

% 

kg 

kg ka 

h 

> 98 

> 5 000 

> 8 000 

< 6 000 

96 

- 

6 612 

7 000 

YMPÄRISTÖ Typpivaste, ohra kg > 40 - 
 



Osallistuminen

• Sovittuihin asioihin tulee sitoutua!
- Urakoitsijan työn jälki ei saa olla huonoa, 
mutta omako saa olla?

• Osallisia tulee siten kuunnella ja päätösten 
tulee olla yhteisiä 
- Saako lapsikaan aina kaikkea mitä haluaa?

• Kaikki osallistuvat yhteisiin päätöksiin 
- Osallistuminen on jokapäiväistä.
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Johtaminen on 

yrityskokonaisuuden 

keskiössä



TILOJEN NÄKEMÄT MENESTYSTEKIJÄT
SEURAAVAN 10 VUODEN AIKANA
(Englanti, Irlanti, Tanska, Suomi, Saksa, Hollanti, 

Puola, Unkari, Ranska)

1. keskittymällä parannetaan tehokkuutta

2. investoitava koko ajan, että pysyy mukana, mutta  

investoinnin on parannettava kannattavuutta

3. oltava määrätietoinen kehittymissuunnitelma, parantaa

kannattavuutta

4. ylpeys työstään, suunnitelmallista vapaa-aikaa, työn

oltava hauskaa, ajattelutapa positiiviseksi

5. vertailtava toisten tilojen menettelyjä oppimismielessä

6. maatilaa johdettava kuin yritystä, avainlukuja seurattava

7. ympäristövaatimukset arkipäivää, nähtävä haasteena

8. yhteistyö neuvonnan kanssa



Strategia
– strategiavalinnat ja toiminnan strategiaohjautuvuus

Johtaminen
– johtamisen järjestelmällisyys, tavoitteet, suunta ja 

vuorovaikutus

Asiakkuudet
– asiakas- ja markkinatuntemus, sisäinen asiakkuus, 

ympäristön ja yhteiskunnan vaatimukset

Tietojen hallinta
– varmistetaan kaikkien tarvittavien tietojen saaminen 

sekä tulosten hyödyntäminen

Osaaminen
– osaamisen kehittäminen ja työhyvinvointi

Prosessit
– prosessien toimivuus, yhteistyötaidot

Maatilan kilpailukyky
- syntyy yrityskokonaisuuden hallinnasta



Maatilan 

yrityskokonaisuuden hallinta



Johtamisen aikajänteet



Maitotilojen väliset 
kilpailukykyerot johtuvat

• Yrittäjän osaamisesta yhdistää eri tuotantopanosten käyttö 

taloudellisesti tarkoituksenmukaisesti (tuotantoprosessin 

hallinta)

• Investointien kohdistaminen ja ajoittaminen

• Rahaprosessin hallinnasta 

• Yrittäjän kyvystä arvioida kriittisesti omia toimintatapojaan 

ja saavuttamiaan tuloksia

• Ennakoiva toimintatapa, mieti ja tee huomista! LEAN…

• Positiivisuus, usko omiin mahdollisuuksiin vaikuttaa 

asioihin

= Maatalousyrittäjän liiketoimintaosaamisesta ja
johtamistaidosta



Maitotilan kilpailukyvyn jarruja nyt

• Visio ja strategia epämääräisiä / ei ole

• Tilakokonaisuuden kehittämiseltä puuttuu 

yhdenmukainen suunta

• Osaamisen kehittyminen ei johdettua

• Prosesseista kerättyä tietoa ei osata 

hyödyntää (Entäs tietopankkituloksia?)

Jaksaminen vs.
Työteho vs.                             Oppiminen

• ”Jos korvien väli ei muutu, ei muutu 

tuotanto eikä tuloskaan!”



Unelmoi ja valitse

Vision sel-

kiyttäminen

- laajentaminen

- nykytuotannolla te-

hokkuuden lisääminen 

- uusi toimiala

Strategian 
valinta

Visio

Visio



Aloita tuloksista -
Mitä mittaat, sitä voit parantaa

Mittaaminen on 

asioiden arviointia,

kokemuksista oppimista,

tiedä tulokset, niistä

kannattaa lähteä 

liikkeelle

Parantaminen on 

toimintatavan 

kehittämistä ja

osaamisen lisäämistä

1
Mittaa

Toteuta

Suunnittele

Toteutus on 
resurssien ja 
tuotannon 
hallintaa

Suunnittelu
on tavoitteen 
asettamista

Paranna

2
3

4



Ei pysty vaikuttamaan!

• Rakentamisen hintaan ei voi takautuvasti 

vaikuttaa

• Tuotantopanosten hinnan nousut

• Ostorehujen hinnan nousu  esim. 

viljanhinnan nousu + 50 % nostaa maidon 

tuotantokustannusta  n. 2,5 snt/l

• Maatalouspolitiikka

• Elintarvikkeiden kulutuskysyntään:

Maidon hinnan kehitys ja vaihtelu

• Rahoitusmarkkinoihin (neuvotteluvoima!)



Pystyy vaikuttamaan!

• Tilakohtaiseen toimintaan ja kehittämiseen 

 toiminnan nopea MUUTTAMINEN 
olosuhteiden mukaan

• Oman rehun hinta ja laatu

• Rehukustannukset

• Tuotannon ja pääoman tasapaino

• Maidon ja toiminnan laatu

• Maitomäärä

• Työnmäärä

• Oma osaaminen



Kehittäminen edellyttää 
tavoitteiden asettamista

Asia (mitä halutaan mitata)

Tunnusluku (1-5)

Mittayksikkö (%, kpl, €)

Aika (mihin mennessä, milloin)

Jos nämä asiat eivät tule esille tavoitteen 

asettamisessa, puhutaan toivomuksesta

Tavoite on pystyttävä muuttamaan numeroiksi



Panoksille tuottoa!

• Oman työn 
määrä max?

• Vieras työ

• Jaksaminen !!!

• Mihin kohteisiin?

• Pääoman korko 5 %

• Tuotantovälineiden 
ylläpito/hankinta

• Maksettavat 
vuosimenot

• Pääoman ja 
liikevaihdon suhde

• Tuotannon tavoitteet ja 
määrät oltava selvillä 

 se maksaa X,XX €/v

l /kg
€

Näitä syntyy  
jos on 
tuotantoa

Muuttuvat 
kustannukset

Kiinteät 
kustannukset

Työ
15,80 e/h



Maidontuotannon 
kustannukset

16 %

16 %

1 %

15 %
41 %

2 %
3 %

1 %1 %
4 %

3 % 3 %
Kotoiset rehut

Ostetut rehut

Eläinten os to yht

Muut m uuttuvat kus tannukset

Työkustannukset

Koneiden kunn ja vak

Koneiden pois to

Koneiden korko

Rakennusten kunn ja vak

Rakennusten pois to

Rakennusten korko

Yleiskustannukset

Lähde: Laaja Matu tilastot 2006

Kotoiset 

rehut

Ostetut 

rehut

Muut muuttuvat 

kustannukset

Työkustan-

nukset



Tilakunto

• Vertailua muiden maatilojen ja omien 
aiempien tulosten kanssa

• Tila- ja tuotantokohtaisten vahvuuksien ja 
kehittämiskohtien löytämistä

• Kehittämistoimenpiteiden määrittämistä 
(tietoa parhaiden yritysten käytännöistä)

• Talouden ja tuotannon yhtymäkohtien 
havaitsemista

• Oman yrityksen tuloskehityksen 
seuraamisessa

• Konkreettisten, numerollisten tavoitteiden 
asettamisessa

• Oleellisten kehitysmittareiden valinnassa

• Neuvojia kohdentamaan palveluita, kun 
asiakkaan tavoitteet tiedossa  

• Neuvojien välinen tiedonsiirto/yhteydenpito

Helpottaa

Auttaa

Tästä

Tilakuntoon!



Tilakunto

Lohkotietopankki

Kotieläintietojärjestelmät

Taloustietopankki





Tulosten analysointi

• Tulosanalyysin tulosten analysointi

– Tilan sisäinen analyysi (apuna tunnusluku-

ohjeet ja tilan edellisten vuosien tulokset)

– Analyysi suhteessa vertailuryhmiin 

(Taloustietopankki ja Tilakunto)

• Vertailuanalyysissä otetaan huomioon

esim. tuotantosuunta, tilakoko ja alueellinen 

sijoittuminen.

• Vertailuanalyysissä saadaan taloudellisten 

tietojen tueksi tuotantoprosessin tietoja 

esim. satomäärät ja tuotokset



Tilojen 
tuotta-
vuu-
dessa
on 
eroja 
Tilakunto 
poimintoja 
v. 2017
1 robotti



Tilojen 
tuotta-
vuu-
dessa
on 
eroja 
Tilakunto 
poimintoja 
v. 2017
1 robotti



1 robotin tilat 
2017



1 robotin tilat 
2017



Karjakoko-

luokat 

2017



Tuottavuuden avaimet 
maitotilalla

- Osaamisen kehittäminen ja johtaminen

- Toimintajärjestelmän johtaminen ja keskittyminen 
oleelliseen

– Säilörehun määrä ja laatu, ruokinta, ostorehut, 
jalostus, eläinten seuranta ja hoito, tekniikan 
osaaminen, eläinten hyvinvointi, terveys ja 
olosuhteet, uudistus % jne.

- Pääomat kiinni sopivassa suhteessa muuttuvissa 
ja kiinteissä tuotantokustannuksissa



Tuottavuuden avaimet 
maitotilalla

- Enemmän maitoa (lehmämäärä, keskituotos, 
maito meijeriin)

- Rehukustannus hallinnassa

- Kustannus-tuottosuhde kohdallaan

- Tuotannossa työtä korvataan pääomalla 
sopivassa suhteessa  tehokkuus

- Koneiden ja rakennusten käyttökapasiteetti



Tuotanto

Tehokkuus

Markkinat

Rahoitus

Hlöstöhallinta

Johtaminen

Viljelijän osaamistimantti/
-vaatimuskärjet

Management

Leadership

Osaaminen

Tärkeintä on oma pää ja pääoma!



Summa summarum
• Vain jo kannattavan tilan kannattaa laajentaa.

• Osaaminen on ehdoton edellytys, oli sitten 

laajentamassa eli ei! Paras kolmannes on minimitaso!

• Uudet investoinnit ovat liian kalliita, koska paras 

kymmenyskin vain selviää!

• Yhteistyö on AINOA mahdollisuus kalliissa hankkeissa

> Meillä on vara vain yhteen kalliiseen asiaan kerrallaan

• Tehosta, tehosta ja tehosta.

> Enemmän maitoa/työ-h

> Enemmän ha/työ-h

> Enemmän tuotosta/panos

• Oman pääoman tulee lisääntyä koko ajan. 

> Velkavipu toimii erityisen ikävästi kannattamattomissa 

investoinneissa.



Tulokset ja 
tavoitteet

ha, l, kg, tn
€, %, hlö, t

Kehityskeskustelu ja 
toiminnan arviointi

Toimenpiteet ja työnjako 
viljelijän ja neuvojien kesken

Kehitetään maitotilan 
tuottavuutta yhdessä!


