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Kannattavuus

 Tarkoittaa taloudellista tulosta

« Toiminnan tarkein tavoite tulee olla hyva
kannattavuus

« Kannattavuutta mitataan liiketulos-
kasitteilla (esim: nettotulos, kokonais-
paaoman tuotto, yrittajan voitto, yrit-
tajatulo, tyoansio, kannattavuuskerroin)
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P RO . MAITOTILOJEN
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Kannattavuus

TUOTOSSEURANTA
P RO . MAITOTILOJEN

Agria \Gtey

Tulos tehdaan:
hyvalla tuotannon hallinnalla

huolehtimalla omasta neuvotteluvoimasta
osto- ja myyntitilanteissa

Tulot ja menot kuvaavat sita kuinka
materiaalivirrat (tuotokset ja panokset) ovat
yrityksessa liikkkuneet.

Tulos kuvaa sita, kuinka hyvin yrittaja on
onnistunut reaali- ja rahoitusprosesseissa.
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Liikevaihto
Muuttuvat
menot
Kate 1

Poistot (*
Korot
Verotettava tulo

Verot
Yksityistalous
Lainojen lyhennys

Kannattavuus & maksuvalmius

Normaalitaso Paras 30 % Paras 10 %
300 000 e 100 % 300 000 e 100 % 300 000 e 100 %
e e e
204 000 e 68 % 180 000 e 60 % 165000 e 55 %

96 000 e 120 000 e 135000 e

30000 e 10 %
8000e 3%

30000 e 10 %
8000 e 3%

30000 e 10 %
8000 e 3%

58000 e 19 %

15080 e 5%
36000 e 12 %

82000 e 27 %

22140e 7%
36000 e 12 %

97000 e 32%

29100 e 10%
36000 e 12 %

6920 e 2%

23860 e 8%

31900 e 11 %

*) Poistojen oletetaan vastaavan tehtavia vuotuisia investointeja. Menojaannosarvot ko-

neissa ja rakennuksissa ovat kaytetylla poistotasolla yht. 265 000 e.



Maksuvalmius

P RO ,

Agrla

TUOTOSSEURANTA
MAITOTILOJEN

ARJESS
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Tarkoittaa sita, etta laskut saadaan
maksettua ajallaan

Lyhyella tahtaimella maksuvalmiuden
yllapitaminen on kannattavuuttakin
tarkeampi asia

Pitkalla tahtayksella hyvan
maksuvalmiuden ehtona on riittava
tuotannon kannattavuus



Maksuvalmius

« Hyvin kannattavilla tiloilla voi myos
eslintya ajoittain maksuvaikeuksia,
jotka johtuvat tulojen ja menojen
ajoittumisesta eri ajanjaksoille

« Hyvaa maksuvalmiutta kuvaa mm.:

— kassa-alennusten hyodyntaminen

— tilin luottolimiitti ei ole taysin
kaytossa (tai el ole luotollista tilia)

— ennakko-ostot (kausihinnoittelun

i e hyddyntdmin ostoissa)
Agrla 5




Maksuvalmius

* maksukyvyn heikkoutta kuvaavat mm.:

— eraantyneet maksut

— maksetut yliaikakorot

— runsas kausirahoituksen kaytto:
tuotantopanosten (lannoitteet yms.)
hankinnat vasta tarvittaessa ja
maksuja siirretaan kausirahoituksella
eteenpain

— ennakkomyyntien kaytto (teuraiden
kotti)

TUOTOSSEURANTA
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Maksuvalmius
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TUOTOSSEU
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MAITOTILOJEN
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Nyrkkisaantona voidaan todeta, etta
kassassa tulisi olla vuoden alussa rahaa
kassassa 20 % liikevaihdon maarasta, jotta
maksuvalmius on turvattu.

Perusteena rahatarpeet:

- Ennakot 10 kk

- ALV-velka 28.2.

- Yksityistalous 10 kk

- Lyhennykset 10 kk

<=> Koska yritystoiminnan kuukausittainen
kassavirta riittaa yleensa vain juokseviin
kuluihin.



Kannattavuus vs.
maksuvalmius

KANNATTAVUUS MAKSUVALMIUS
+ Tuotot + Tulot
- Kulut - Menot

= TULOT- MENOT

= KAYTTOKATE - Korkomenot

- Poistot

= Liiketulos = TULORAHOITUS
+ Korkotuotot - Lainojen lyhennys

- Korkokulut - Investointimenot

= NETTOTULOS + Omaisuuden myynti

- Oman padoman korkovaatimus = RAHOITUSTARVE
+ Lainojen nosto

+ Yksityissijoitukset
= KASSAN MUUTOS




Vakavaraisuus

« Kuvaa sita, kuinka suuri osa paaomasta on
omaa paaomaa?

* Yleensa tilatasolla yhdistetaan vakuuksiin, el
siihen riittaakd omaisuus lainojen vakuudeksi

 Tilatasolla vakavaraisuuden mittariksi
mielletaan lilan usein "Saanko viela lainaa?”

TUOTOSSEURANTA
P RO . MAITOTILOJEN

Agria Giiey




Vakavaraisuus

 Qikea mittari on kuitenkin omavaraisuusaste
= Oma paaoma / Taseen loppusumma

« Omavaraisuusaste kuvaa sita kuinka suuri osa
paaomasta on omaa paaomaa. Loppuhan on
vierasta paaomaa, eli pankin omistamaa.

« Jos mittarina on vain "Saanko viela lainaa?”, niin
se kertoo huonosta vakavaraisuudesta liian
myohaan (Et enaa saa).

TUOTOSSEURANTA
P RO . MAITOTILOJEN
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Agrla

Vakavaraisuus

 Vakavaraisuus saavutetaan vasta
viimeisena.

« Vakavaraisuus heikkenee yleensa
iInvestoitaessa, mutta se on sallittua, koska
uusi tuotanto tuo vasta toiminnan
kaynnistyttya lisaa kannattavuutta, jolloin
vakavaraisuus paranee pitkalla aikavalilla
hyvan maksuvalmiuden kautta.

TUOTOSSEURANTA
MAITOTILOJEN
ARJESSA
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Vakavaraisuus

« Vakavaraisuutta ei saa pyrkia hankki-maan
lilan nopealla lainojen hoidolla.

— Sopiva lainojen hoitotahtion 5 - 10 %
liikevaihdosta.

— Erittain kannattava tila pystyy lyhentamaan
velkojaan jopa 15 % liikevaihdosta.

« Lyhentamalla lilan nopeasti velkojaan yrittaja
heikentda maksuvalmiutta ja sita kautta jopa
kannattavuutta.

TUOTOSSEURANTA
MAITOTILOJEN
ARJESSA
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p R‘neisuus

Tunnuslukuja ja niiden tulkintoja

Tunnusluku  Tilalla Ohjearvo
Kayttokate [ #JAKO/0! |Vah. 15 %
(teollisuus 10 - 25 %)
Liiketulos " #JAKO/O0! |YIi 10 % hyva
5-10 % tyydyttava
alle 5% huono
Nettotulos 0€ C2 tilat keskim. -16
[ #JAKO/O! | -6 817 e, vaihtelu
-55 890 - 48 162 e.
Yrittdjan voitto 0€ C2 tilat keskim. -16
-36 427 e, vaihtelu
-84 126 - 14 977 e.
Omavaraisuusastd #JAKO/0! |alle 20% heikko
20-40% tyydyttava
Yli 40 % hyva
‘Suhteel. velkaantu] #JAKO/O! |alle 40 % hyva

40-80 % tyydyttava
Yli 80 %heikko

Tulkinta / suositus

Kayttékate on toimialakohtainen luku. Maatiloilla kayttokate tulisi

olla mahdollisimman suuri varsinkin silloin, jos ei ole vuokrapeltoa
peltoja ja -koneita kéytéssé&. Se kertoo jaako yritystoiminnasta
tuloja korkojen ja poistojen kattamiseen seka mahdolliseksi voitoksi.

Lypsykarjatiloilla liiketulos on yleisesti alle 5 %. Pienella liiketulok-
sella el saada riittdvasti tulosta, jotta saavutettaisiin tavoiteltu
paaomien korkovaatimus ja mahdollinen voittotavoite. Se kertoo
paljonko tuotoista on jaljella paaomien koroiksi ja voitoksi.

Yleensé nettotulos on lypsykarajatiloilla negatiivinen.
Nettotulos kertoo paljonko saadaan tuottoa omalle paaomalle.
Jos nettotulos on suurempi kuin omalle padomalle laskettava
korkovaatimus, syntyy myos voittoa.

Yleensa yrittajan voitto on lypsykarajatiloilla negatiivinen.

Tama tulos saadaan, kun nettotuloksesta vahennetdan oman péaa-
oman korkovaatimus. Summan ollessa negatiivinen luku ei kaikkia
kustannuksia ole saatu katettua. Jos yrittdjan voitto on positiivinen
luku, kannattavuuskerroin on yli 1,0.

Yleens& omavaraisuusaste on lypsykarajatiloilla 70 %.

Oma padoman suhde koko maatalousomaisuuden yhteismaa-
rasta. Mitd suurempi se on, sen parempi vakavaraisuuden

voi sanoa olevan.

Yleensa suhteellinen velkaantuneisuus on lypsykarajatiloilla 70 %.
Luku kuvaa maatalousvelan suhdetta maatalouden liikevaihtoon.
Suhteellinen velkaantuneisuus -% pitaisi olla kohtuullisen alhaisella
tasolla. Mikali yrityksella on likvidia rahoitusomaisuutta runsaasti,
kestaa yritys suurempaa suhteellista velkaantuneisuutta.
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Tunnuslukuja ja niiden tulkintoja

Tunnusluku  Tilalla Ohjearvo
Yrittajatulo 0€ C2 tilat keskim. -16
62 305 e, vaihtelu
12001 - 120 167 e.
Tybansio 0€ C2 tilat keskim. -16
32 695 e, vaihtelu
-16 234 - 86 982 e.
Tydansio " #JAKO/0! |C2 tilat keskim. -16
7,5 e/h vaihtelu,
0,1-19e/h.
Kannattavuus- [ #JAKO/0! tavoite yli 1,00
kerroin C2 tilat keskim. -16
0,63, vaihtelu
0,12-1,14.
Maidon netto- ? C2 tilat keskim. -16
tuotantokustannus 44 snt/l vaihtelu,
36 - 54 snt/l.
Kokonaispagoman| #JAKO/0! |yli 10 % hyva
tuotto 5-10 % tyydyttava
alle 5 % heikko
Oman padoman | #JAKO/O! |C2 tilat keskim. -16

_tuotto

-0,2 %, vaihtelu
-14-10%

Tulkinta / suositus

Yrittdjatulo kuvaa yrittdjaperheen oman tydn palkaksi ja oman
paaoman koroksi jaavaa tuloa.

Tybansio saadaan laskettua yrittdjatulosta vahentdmalla oman
padoman korkovaatimus. Yleensa lypsykarjatiloilla alle 40 000 e.
Tybtuntiansio on tunnusluku, jota voi verrata muihin mahdollisiin
tulonsaantivaihtoehtoihin.

Tybtuntiansio on tunnusluku, jota voi verrata muihin mahdollisiin
tulonsaantivaihtoehtoihin. Kyseessé on kahden ihmisen palkka-
vaatimus vieraasta tydsta. Tilan ulkopuolella tydskennellessa
aikaa kuluu varsinaisen tydajan lisdksi myds tydmatkoihin ja
tydmatkakulut pienentavat saatavaa tuloa.

Kannattavuuskerroin kuvaa, kuinka hyvin saatavalla tulolla
pystytdan kattamaan oman paddoman korkovaatimus ja oman tyén
palkkavaatimus. Kun kannattavuuskerroin on alle 1,0 ei kyseisia
tavoitteita ole saawutettu. On yleensa lypsykarjatiloilla alle 1.

Maidon nettokustannus snt/litra kuvaa sitd maidon hintaa, joka maidosta
pitdisi saada, jotta kaikki maatalouden kustannukset tulisivat katettua
tuottojen kautta, kun tuet ja sivutuotot on otettu huomioon.

Kuvaa paaoman tuottoa. Lypsykarjatiloilla tunnusluku on yleisesti
heikko. Tahan vaikuttaa maidontuotannon heikohko kannattavuus
tehtyihin tydtunteihin nahden.

Tunnusluku on negatiivinen, jos omalle padomalle ei ole saatu tuottoa. Mikali
oma paaoma on alhainen, riittda pienikin nettotulos suureen o0.p.o:n tuotto-
prosenttiin. Oman paaoman tuoton vertailulukuna voidaan kayttdd muista sijoi
tuskohteista saatavaa tuottoa. Tavoitetaso maaraytyy omistajien asettaman
tuottovaatimuksen mukaan. On yleensa lypsykarjatiloilla negatiivinen.
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Kannattamattomuus kehityksesta

« seuraa kaytannossa se, etta tilatasolla paapaino
talouden mittareilla pitaa olla maksuvalmiudessa.

« Tarkeinta on siis huolehtia siita, etta kassa pysyy
kunnossa 365 paivana vuodessa.

 Huonolla kannattavuudella kun on hankala
vakavaraisuuttakaan hankkia.

TUOTOSSEURANTA
P RO . MAITOTILOJEN
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Tunnuslukuja ja niiden tulkintoja
- maksuvalmiusnakokulma

 Muuttuvat kulut ovat alle 60 % liikkevaihdosta

— Suorien rahamenojen % on sita parempi, mita pienempi
se on (jaa enemman rahaa muihin menoihin).

TARKEIN _ Maitotilalla 50-80 %
MITTARI! Lihakarjatilalla 60-80 %
Kaikkien - natanatiala 59-59 %

nakokulmien 1. — Emakkotilalla 60-80 %
— Lihasikatilalla 70-90 %
— Kasvinviljelytilalla 50-80 %

Menot/liikkevaihto-% Kannattavuuskirjanpito Taloustietopankki
tilaryhmittain
Vuosi 2014 [ 2015 | 2016 | 2014 | 2015 |2016 | 2017
Lypsykarjatilat 63% |68% |71% |62% [69% |67% |67%
PRO, Muut nautakarjatilat 2% |68% |70% |71% |72% |61%
qurla Sikatilat 80% |78% |79% |81%
Viljatilat 2% | 74% |72% |62% |67% |64%




Tunnuslukuja ja niiden tulkintoja
- maksuvalmiusnakokulma

Mallikassajaamalaskelma kehityskykyiselta tilalta: Tila, jolla ei kykya kehittya:
% / liikevaindosta % / liikevaihdosta

Tulot 100e 100 % 100e 100 %

Menot 60e 60 % /0e 70%

Kate 1 40e 40 % 30e 30%

Korot + verot 8e 8 % 8e 8 %

Lyhennykset 10e 10% 20e  20%

Korvausinvestoinnit 10e 10 % Oe 0 % (aina lainalla)

Kassajaama 12e  22% (* 2e 2 %

*) josta yksityistalous ei saisi olla 10 euroa enempaa, etta saastoja syntyy. Esim.
300 000 euron liikevaihdolla on kaytettavissa vain 30 000 e yksityistalouteen.

TUOTOSSEURANTA
PRO ,

ria / EUROSSA ON VAIN 100 SENTTIA!




Miksi kustannustehokkuus on tarkeaa?

Saastetty euro on aina arvokkaampi kuin
tienattu euro, koska

- Jos olet sen kerran osannut saastaa, osaat
saastaa sen myohemminkin.

- Sen sijaan tienattu euro pitaa tienata
joka vuosi uudelleen.

TUOTOSSEURANTA
MAITOTILOJEN

P
ARJESSA
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Tunnuslukuja ja niiden tulkintoja
- maksuvalmiusnakokulma

e Muuttuvat kulut <60 %

 Korvausinvestoinnit kateisella ovat max 10 %
liikevaihdosta

« Lainan lyhennykset ovat max 10 % liikevaihdosta
« Kassa 1.1. on 20 % liikevaihdosta

 Tilan rahoituskyvylla ilman investointeja velat saisi
maksettua pois alle 5 vuodessa

« Saastdja syntyy ja on syntynyt (=kateista pellon
ostoon tai laajennusinvestointeihin seka riskivaraksi)

P RO . MAITOTILOJEN

ra \Eeie'y Ovat hyvia tavoitearvoja!




Liikevaihto

Menot

Kate 1

Korot

Kate korkojen jalkeen
Ykstal sis. verot.
Rahoituskyky
Korvausinvestoinnit
Lyhennysvara

Velka 31.12

Takaisinmaksuaika, v.

Velka %/ liikevaihto

Meijerimaitomaara l/v
Keskilehmaluku

Maitoa meijeriin lehma

Maakaupat
Lainan nosto
Kassan muutos

Lyhennyskyky

Lyhennysohjelma/vuosi

Tilalla 2016
____snt/l

410 000 100 %

219 000
- r
191 000
16 000
- r
175 000
71 360
- r
103 640
5900
- r
97 740
974 933
10

238 %

600 000
67
8 955

0
0
0
97 740

60 933

53 %
47 %

4 %
43 %
17 %
25 %

1%
24 %

15 %

—

—

71360

40 000

914 000

F

Tilalla 2017

snt/l

410 000 100 %

219 000
191 000

16 000
175 000

103 640

63 640

14
223 %

600 000
67
8 955

0
0
0
63 640

60 933

r

4% 2020

100 %
65 %

392 000
254 000

—

4% 16000

-
31 % 122000
17 % 65000
15 %
22 %
-7 %

213 %

57 000
85 000
-28 000
836 600
-30
213 %

600 000
67
8 955

0

105 400
0

77 400

F

3% 2018 ‘4% 2019
-1 snt/l -1 snt/l

100 % 398 000 100 % 392 000

53 % 68% 269000 65% 254000
- r - r

47 % 32% 129000 35% 138000 359% 138000

4 % 4 % 16 000 4 % 16 000
- r - r

43 % 28% 113000 31% 122000

17 % 16 % 65000 17 % 65 000
- r - r

25 % 12 % 48 000 15 % 57 000

10 % 0 % 0 % 0
- _______r - r

16 % 12 % 48 000 15 % 57 000

214 % 853 066 202 % 792 133

18 14

214 % 202 %

600 000 600 000

67 67

8 955 8 955

0 0

0 0

0 0

48 000 57 000

15 % 15 % 60933 15% 60 933

15% 60933



Tunnuslukuja ja niiden tulkintoja

- veroilmoitusnakokulma
» Poistokelpoisen omaisuuden maara suhteessa
velkoihin on oltava isompi
— Nettovarallisuus kasvaa

 Tasausvarauksia ei tulouteta velalla rahoitettuihin
kohteisiin

— Nettovarallisuus kasvaa

« Poistojen maara suhteessa lainan lyhennyksiin on
oltava pienempi

— Nettovarallisuus kasvaa

« Lainaa on max 150 % liikevaihdosta (sis. metsa ja
asunto! Jos ei muita tuloja, joilla rahoittaa niiden

hoitoa)
A‘g%ia q — Nettovarallisuus kasvaa
« Ostorehukustannus on alle 8,5 snt/l (maitotilat).



Tunnuslukuja ja niiden tulkintoja

- veroilmoitusnakokulma

« Poistojen maara suhteessa lainan lyhennyksiin, kun
on 100 000 e traktori 5 vuoden laina-ajalla

30 000 -

—e— Poisto

25 OOO X —s— Annuiteettilaina |

—a— Tasalyhennyslaina

Korko ann

20 OOO n /:/: —— Korko tas —

15000 -
10 000

5000 -

PR




Tunnuslukuja ja niiden tulkintoja

- veroilmoitusnakokulma

« Qikea poistojen maara suhteessa lainan lyhennyksiin,
kun on 100 000 e rakennus 20 vuoden laina-ajalla

8 O O O —e— Poisto

—=— Annuiteettilaina

_a

7 000 e
6 000 T

5000%
4000 <— .

3 000 - \
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1000 ——
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Tunnuslukuja ja niiden tulkintoja
- veroilmoitusnakokulma

« Verotettavan tulon maara =
Yksityistalouden kulutus + sen verot
+
Peltolainojen lyhennykset + sen verot
+
Saastoon jaava summa + sen verot

— Nettovarallisuus kasvaa

« Kannattaa my0s huomioida, etta yhtioittamistilanteessa
maatilan hyva nettovarallisuus siirtyy perustettavalle
yhtidlle. Samoin huono nettovarallisuus.

PRO . — Hyvalla taseella pystyy maksamaan enemman
Agrla osinkoja. Huono tase pitda ensin paikata tuloksella.



Verojen tavoitetasojen
valintatekijat
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Verosuunnittelun merkitys

'Veroaste %
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Tunnuslukuja ja niiden tulkintoja
- riskinakokulma

 Riskin sieto tarkoittaa kaytannossa sita, etta kassa
kasvaa.

« Suunniteltaessa tulevaa, tulisikin katsoa, etta
laskelmat osoittavat riittavaa kassan kasvua eli
riskinsietoa realistisilla laskentaperusteilla (ei 40 snt).

« Hyvana riskivarana voidaan pitaa sita, etta kassan
kasvu on keskimaarin 5 % liikevaihdosta. Se
tarkoittaa sita, etta maksuvalmius riittaa kaikkiin
menoihin, vaikka tuottajahinnat tai tuet laskisivat 5 —
15 %.

— Maitotiloilla tuet voi laske 14 9% tai maidon hinta 8 %

PRIO . RN (liikevaihdosta tuet ovat 35 % ja myyntitulot ovat 65 %).
AL ey




Tunnuslukuja ja niiden tulkintoja

- riskinakokulma

Tilakunto 1 robo
Keskiarvo uusi nav. Keskiarvo uusi nav.

Liikevaihto 100 %
Menot 66 %
Kate 1 34 %
Korot 7% [
Kate korkojen jalkeen| 27 %
Ykstal sis. verot. 8 %
Rahoituskyky 19 %
Korvausinvestoinnit 4 %
Lyhennysvara 16 %
Velka 31.12 277 %

Takaisinmaksuaika, v.
Velka %!/ liikevaihto

PRO ,

Agrla

ARJESS

415000

273900

141100

28 750

112 350

33 000

79 350

15000

64 350

1150 000

18
277 %

TUOTOSSEURANTA
MAITOTILOJEN

A
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Tilakunto 1 robo -10c

100 % 360700 100 %
76 % 273900 56 %
24 % 86800 44 %

8 % [ 28 750 7 %
16% 58030 37 %
9% 33000 13 %
7% 25050 24 %
0 % 0 5 %
7% 23030 19 %
319% 1150000 277 %
46
319 %

Tilakunto 1 robo
20 % karki

415000 100 %
232400 64 %
- r
182600 36%
28750 8%
- F
153850 28%
55000 12%
- F
98850 15%
20000 0%
- r
78850 15%
1150 000 319 %
15

277 %

-10 snt/l

r

360 700

232 400

128 300

28 750

99 550

45 000

24 550
0
24 350

1150 000

21
319 %

Tilakunto 1 robo
10 % karki
415000 100 %
207 500 58 %
- r
207 500 42 %
28 750 8%
- r

178 730 35 %

20 000 11%
————r

100 %
50 %
50 %
7%,
43 %

13 %

30% 123730 23 %
10 % 40000 6%
- Fr
20 % 83730 18%
277 % 1150000 319 %
14
277 %

-10 snt/l

360 700

207 500

153 200

28 750

124 4350

40 000

84 450

EDDDDl

64 450

1150 000

18
319 %



Maatilojen valiset kannattavuuserot johtuvat

P RO ,

Agrla

Yrittajan osaamisesta yhdistaa eri tuotanto-panosten kaytto
taloudellisesti tarkoituksenmukaisesti (tuotantoprosessin hallinta)

Investointien kohdistaminen

Rahaprosessin hallinnasta

Yrittajan kyvysta arvioida kriittisesti omia toimintatapojaan ja
saavuttamiaan tuloksia

Ennakoiva toimintatapa, mieti ja tee huomista! LEAN...
Positiivisuus, usko omiin mahdollisuuksiin vaikuttaa asioihin

Maatalousyrittajan liikketoimintaosaamisesta ja
johtamistaidosta

TUOTOSSEURANTA
MAITOTILOJEN
ARJESSA
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